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Pracownicza i zawodowa odpowiedzialnos¢ lekarza
na podstawie przepisOw prawa pracy
i Kodeksu cywilnego
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Streszczenie. Odpowiedzialnos¢ lekarza regulowana jest w zaleznosci od sposobu nawigzania z nim
stosunku pracy. W razie wyrzadzenia przez lekarza szkody Kodeks pracy wyznacza trzy sposoby,
w drodze ktérych lekarz moze zostaé pociagniety do odpowiedzialnosci. Jedna z regulacji wskazuje,
ze za szkode wyrzadzong przez pracownika odpowiedzialnos¢ ponosi pracodawca. W tym wypadku
zaktad opieki zdrowotnej. Jednakze zaktad naprawiajacy szkodg pacjenta ma tzw. roszczenie regre-
sowe w stosunku do lekarza, ktéry spowodowal powstanie przedmiotowej szkody. Kodeks pracy
przewiduje réwniez trzy rodzaje odpowiedzialnoéci materialnej pracownika: za szkodg wyrzadzona
z winy nieumyslnej oraz za szkode wyrzadzona z winy umyslnej, a takze za szkode powstata wskutek
niewyliczenia si¢ pracownika z mienia powierzonego z obowigzkiem zwrotu lub do wyliczenia sie.

The employee and professional liability of the doctor
on the basis of the Labor Code and the Civil Code

Keywords: doctor, responsibility, harm, guilt, patient

Summary. The doctor’s liability is regulated depending on the method of establishing an employment
relationship with him. In the event of damage caused by a doctor, the Labor Code specifies three
ways in which the doctor may be held liable. One of the regulations indicates that the employer is
responsible for the damage caused by the employee. In this case, a healthcare facility. However, the
facility repairing the patient’s injury has the so-called recourse against the physician who caused
the damage in question. The Labor Code also provides for three types of material liability of the
employee: for damage caused by unintentional fault and for damage caused by intentional fault, as
well as for damage resulting from the employee’s failure to account for the property entrusted with
the obligation to return or account for it.

Wprowadzenie

Lekarz zatrudniony w podmiocie leczniczym na podstawie stosunku pracy odpo-
wiada wobec pacjentéw w sposéb szczegdlny. Odpowiedzialnos¢ ta ma charakter
zlozony, poniewaz laczy w sobie elementy odpowiedzialno$ci pracowniczej, cywilnej
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izawodowej. W praktyce oznacza to, ze lekarz — jako pracownik — podlega rezimo-
wi prawa pracy, natomiast skutki jego dzialani oddziatujg réwniez na plaszczyznie
prawa cywilnego.

Odpowiedzialnos¢ lekarza zatrudnionego w publicznym zaktadzie opieki zdro-
wotnej zalezy od podstawy prawnej zatrudnienia, bowiem lekarz zatrudniony na
podstawie Kodeksu pracy (dalej: k.p.) —umowa o pracg, powolanie, mianowanie —
jest pracownikiem zaktadu. Zgodnie z postanowieniami k.p. odpowiedzialnos¢ za
pracownika ponosi pracodawca, czyli w tym wypadku zaktad opieki zdrowotne;.
Jednakze zakiad naprawiajacy szkodg pacjenta ma tzw. roszczenie regresowe w sto-
sunku do lekarza, ktéry spowodowal powstanie przedmiotowej szkody. Roszczenie
to jest oparte na postanowieniach k.p.: zgodnie z art. 114 pracownik, ktéry wskutek
niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw pracowniczych ze swej
winy wyrzadzil pracodawcy szkodg, ponosi odpowiedzialno$¢ materialng wedlug
zasad okreslonych w przepisach niniejszego rozdzialu.

Odpowiedzialnos¢ lekarza na gruncie Kodeksu cywilnego (dalej: k.c.) ma cha-
rakter cywilny i powstaje w przypadku wyrzadzenia szkody pacjentowi w wyni-
ku niewlasciwego wykonania zobowigzania (odpowiedzialno$¢ kontraktowa, np.
z umowy o $wiadczenie ustug medycznych) lub czynu niedozwolonego (odpowie-
dzialno$¢ deliktowa, gdy nie bylo wezesniejszego stosunku prawnego). Kluczo-
we dla odpowiedzialnosci jest wykazanie winy (nawet nieumyslnej), szkody oraz
zwigzku przyczynowego miedzy dziataniem lub zaniechaniem lekarza a szkoda.
Lekarz pracownik na kontrakcie lub prowadzacy praktyke odpowiada solidarnie
z podmiotem leczniczym lub samodzielnie.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie problematyki odpowie-
dzialnosci pracowniczej lekarza na tle przepiséw k.p. i k.c. oraz wskazanie, w czym
odpowiedzialno$¢ ta r6zni si¢ od ogélnych zasad odpowiedzialnosci innych pra-
cownikéw.

1. Pojecie i podstawy prawne odpowiedzialnosci
pracowniczej lekarza

Odpowiedzialnos¢ pracownicza uregulowana jest w dziale piatym k.p.! (art. 114-127).
Pracownik odpowiada wobec pracodawcy za szkod¢ wyrzadzong wskutek niewy-
konania lub nienalezytego wykonania obowiazkéw pracowniczych. Zakres tej
odpowiedzialnosci uzalezniony jest od winy oraz charakteru winy — czy byla to
wina nieumyslna, czy umyslna.

! Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy, Dz.U. z 1974 r. Nr 24, poz. 141 ze zm.
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Lekarz, wykonujac swoje obowiazki zawodowe w ramach stosunku pracy, jest
objety tymi regulacjami na zasadach ogélnych. Jednakze specyfika zawodu lekarza
sprawia, ze zakres jego odpowiedzialno$ci nabiera szczegdlnego charakteru.

Po pierwsze, lekarz nie jest funkcjonariuszem publicznym, co wielokrotnie
potwierdzito orzecznictwo sadéw powszechnych i Sadu Najwyzszego. Moze nato-
miast korzysta¢ z ochrony prawnej przewidzianej dla funkcjonariuszy publicznych,
ale jedynie w sytuacjach okreslonych w art. 44 ustawy o zawodach lekarza i lekarza
dentysty. To rozréznienie ma znaczenie praktyczne, poniewaz eliminuje mozliwo$¢
automatycznego stosowania przepiséw o odpowiedzialnosci funkcjonariuszy pu-
blicznych wobec lekarzy zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Po drugie, odpowiedzialnos¢ lekarza wyréznia si¢ tym, ze w przypadku bledu
medycznego konsekwencje jego dzialania maja bezposredni wplyw na zycie i zdro-
wie pacjentéw. Dlatego standard nalezytej starannosci lekarza oceniany jest surowiej
niz w innych zawodach. W literaturze i orzecznictwie podkresla si¢ koniecznosé
stosowania miernika starannosci ,dobrego fachowca” (culpa in concreto), co 0znacza,
ze lekarz odpowiada takze za wing minimalng (culpa levissima).

Wiarto réwniez podkresli¢, ze odpowiedzialnos¢ lekarza zatrudnionego na pod-
stawie umowy o pracg ma wymiar dwoisty:

1. wobec pracodawcy — w rezimie prawa pracy,
2. wobec pacjenta — posrednio, gdyZ pacjent kieruje roszczenia do pracodawcy,
ktéry z kolei moze dochodzi¢ regresu od lekarza.

Taka konstrukcja odpowiedzialnosci zostala potwierdzona w najnowszym
orzecznictwie Sadu Najwyzszego?, w ktérym podkreslono, ze regres wobec lekarza
moze zosta¢ dochodzony wylacznie w granicach przewidzianych w art. 119-122 k.p.

Zakres obowigzkéw lekarza okreslaja przepisy prawa pracy, ustawy o zawodach
lekarza i lekarza dentysty® oraz Kodeksu Etyki Lekarskiej*. Do podstawowych
obowigzkéw nalezy m.in.: wykonywanie §wiadczeni zgodnie z aktualng wiedza
medyczng, dochowanie nalezytej starannosci diagnostyczno-terapeutycznej, prze-
strzeganie praw pacjenta, a takze dokumentowanie §wiadczen.

Sad Najwyzszy w wyroku z 15 marca 2023 r.° podkreslil, ze lekarz odpowiada
nie tylko wobec pracodawcy, ale takze w szerszym kontekscie — jako osoba, ktérej
powierzono dobro pacjenta.

2 Np. wyrok SN z 15.03.2023 r., IT PSKP 88/22.

3 Ustawa z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty, Dz.U. z 2023 r. poz. 1516
ze zm.

4 Kodeks Etyki Lekarskiej, uchwata NRL 2 1.01.2025 r.

5 Wyrok SN 2 15.03. 2023 r., IT PSKP 88/22.
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2. Rodzaje odpowiedzialnosci pracowniczej lekarza

Odpowiedzialnoé¢ pracownicza lekarza, podobnie jak kazdego pracownika, wynika
z przepiséw k.p., w ktérym ustawodawca przewidzial rézne rezimy odpowiedzial-
nosci, w zaleznosci od charakteru zawinionego dzialania pracownika i rodzaju
szkody.

Kodeks pracy przewiduje trzy rodzaje odpowiedzialno$ci materialnej pracow-
nika: za szkod¢ wyrzadzona z winy nieumyslnej — art. 114-119, za szkode wyrza-
dzong z winy umyslnej — art. 122, za szkode powstata wskutek niewyliczenia si¢
pracownika z mienia powierzonego z obowigzkiem zwrotu lub do wyliczenia
si¢ — art. 124 1 125. W razie szkody wyrzadzonej nieumyslnie lekarz odpowiada
do wysokosci trzymiesigcznego wynagrodzenia, natomiast przy winie umyslnej —
w pelnej wysokosci®.

2.1. Odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong z winy nieumysine;j

Zgodnie z art. 116 k.p. pracownik odpowiada za szkod¢ wyrzadzona z winy nie-
umyslnej w granicach rzeczywistej straty pracodawcy, jednakze wysoko$¢ odszko-
dowania nie moze przekroczy¢ réwnowartoéci trzymiesiecznego wynagrodzenia
pracownika.

W przypadku lekarza ma to szczegdlne znaczenie, poniewaz szkody wyrzadzone
pacjentom moga by¢ znaczne i przekracza¢ wielokrotnie wskazany limit. W takiej
sytuacji ciezar naprawienia szkody wobec pacjenta ponosi pracodawca — podmiot
leczniczy, ktéry nastepnie moze dochodzi¢ roszczen regresowych od lekarza, ale
jedynie w granicach przewidzianych w przepisach prawa pracy.

Warto podkresli¢, ze w doktrynie i orzecznictwie’ akcentuje sig, iz ogranicze-
nie odpowiedzialnosci regresowej pracownika nie oznacza braku jego winy, ale
sluzy ochronie intereséw ekonomicznych pracownikéw wobec ryzyka ponoszenia
nieproporcjonalnych konsekwencji finansowych. W odniesieniu do lekarzy ma to
szczegolne znaczenie, poniewaz praktyka wskazuje, Ze nieumyslne biedy diagno-
styczne czy terapeutyczne stanowig wickszos$¢ przypadkéw naruszen.

2.2. Odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzadzong z winy umysinej

Odmiennie ksztaltuje si¢ sytuacja, gdy szkoda zostala wyrzadzona umyslnie. Zgod-
nie z art. 122 k.p. pracownik w takim wypadku odpowiada w pelnej wysokosci.

W stosunku do lekarza oznacza to mozliwo$¢ regresu obejmujacego catkowitg

¢ Wyrok SN z 22.11.2022 r., IT PSKP 63/21.
7 Np. ibidem.
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warto$¢ szkody, jaka poniést pracodawca w zwigzku z koniecznoscia wyplaty od-
szkodowania pacjentowi.

Cho¢ przypadki umyslnego wyrzadzenia szkody przez lekarzy sa rzadkie, prak-
tyka sadowa wskazuje na sytuacje, w ktérych np. swiadome naruszenie procedur
aseptycznych, falszowanie dokumentacji medycznej czy wykonywanie zabiegu
mimo braku zgody pacjenta mogg zosta¢ zakwalifikowane jako dzialania zawinione
w spos6b umyslny. W najnowszym wyroku Sadu Najwyzszego® podkreslono, ze
granica pomiedzy razacym niedbalstwem a wing umyslng musi by¢ interpretowana
restrykcyjnie, zwlaszcza w odniesieniu do zawodéw medycznych.

2.3. Odpowiedzialnos¢ za mienie powierzone

Kolejnym rezimem odpowiedzialnosci przewidzianym w k.p. jest odpowiedzialnos¢
za mienie powierzone (art. 124-125). Obejmuje ona przypadki, w ktérych pracownik
otrzymuje okreslone mienie z obowigzkiem zwrotu lub wyliczenia sie.

W przypadku lekarza bedzie to dotyczy¢ np. powierzonych lekéw, sprzetu
medycznego czy dokumentacji medycznej. Odpowiedzialnosé ta ma charakter
zaostrzony i obejmuje pelng wartos¢ powierzonego mienia.

W literaturze podkresla sig, ze zakres odpowiedzialnosci za mienie powierzo-
ne w przypadku lekarzy powinien by¢ stosowany ostroznie, z uwagi na specyfike
pracy w podmiotach leczniczych, gdzie dostep do lekéw czy materialéw jest czesto
wspdlny i zorganizowany w systemie dyzurowym. Najnowsze komentarze do k.p.’
akcentuja konieczno$¢ precyzyjnego dokumentowania powierzenia mienia, aby
mozliwe bylo przypisanie odpowiedzialnosci konkretnemu lekarzowi.

Odpowiedzialnos¢ pracownicza lekarza obejmuje trzy zasadnicze rezimy prze-
widziane w k.p., z ktérych kazdy ma swoja specyfike. Nalezy jednak pamietac,
ze na tle zawodéw medycznych stosowanie tych przepiséw napotyka szczegdlne
trudnosci interpretacyjne.

Warto wskazaé, ze odpowiedzialnos¢ lekarza jako pracownika rézni si¢ od
odpowiedzialnosci innych grup zawodowych tym, ze skutki dziatan medycznych
maja charakter bezposredni wobec zdrowia i Zycia pacjenta, co powoduje, Ze ocena
winy lekarza odbywa si¢ wedlug podwyzszonych standardéw starannosci. Jest to
zgodne zaréwno z dorobkiem orzecznictwa, jak i z nowymi wytycznymi etyczny-
mi zawartymi w Kodeksie Etyki Lekarskiej 2025, ktére podkreslaja koniecznos¢
szczegdlnej troski o pacjenta oraz stosowania najnowszej wiedzy i technologii
medyczne;.

8 Wyrok SN z 14.06.2023 ., IT PSKP 9/23.
9 M. Gersdorf, K. Raczka, Komentarz do art. 124 KP, [w:] M. Gersdorf, K. Raczka, M. Racz-
kowski ez al., Kodeks Pracy. Komentarz, Warszawa 2024.
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3. Odpowiedzialnos¢ cywilna i zawodowa lekarza
3.1. Odpowiedzialnos¢ cywilna

Odpowiedzialnos¢ cywilna lekarza wynika z przepiséw k.c.l%, a w szczegdlnosci
art. 415 i n., regulujacych odpowiedzialno$¢ deliktows. Pacjent, ktéry doznat szkody
w wyniku bledu medycznego, kieruje swoje roszczenia odszkodowawcze przeciwko
podmiotowi leczniczemu jako pracodawcy lekarza (art. 430).

Lekarz odpowiada wobec pacjenta jedynie w sytuacjach, gdy udziela swiadczen
poza stosunkiem pracy, np. w ramach praktyki indywidualnej. W przeciwnym razie
pacjent kieruje swoje roszczenia do podmiotu leczniczego, ktéry nastgpnie moze
dochodzi¢ regresu wobec lekarza na podstawie przepiséw k.p.

Nowelizacje prawa cywilnego w latach 2022-2024 nie zmienily zasad odpowie-
dzialnosci lekarzy zatrudnionych w ramach stosunku pracy, jednak orzecznictwo
doprecyzowalo zakres stosowania art. 430 k.c. W wyroku Sadu Najwyzszego!!
podkreslono, ze podmiot leczniczy odpowiada za wszelkie dziatania lekarza wobec
pacjenta, niezaleznie od tego, czy lekarz dzialal w ramach polecenia stuzbowego,
czy w warunkach pewnej autonomii zawodowe;j.

Odpowiedzialnos¢ cywilna lekarza pozostaje zatem wtérna wobec odpowie-
dzialnosci podmiotu leczniczego, co dodatkowo podkresla pracowniczy charakter
relacji miedzy lekarzem a pracodawca. W wyroku z 17 stycznia 2024 r.12 Sad Naj-
wyzszy podkreslit, ze podmiot leczniczy odpowiada za dzialania lekarza niezaleznie
od stopnia jego autonomii zawodowe;.

3.2. Odpowiedzialno$¢ zawodowa

Odpowiedzialno$¢ zawodowa lekarza ma charakter odrgbny i wynika z ustawy
z dnia 2 grudnia 2009 r. o izbach lekarskich®. Polega ona na ponoszeniu konse-
kwencji dyscyplinarnych wobec organéw samorzadu lekarskiego za naruszenie
zasad etyki lekarskiej lub przepiséw zwiazanych z wykonywaniem zawodu.
Postgpowanie w zakresie odpowiedzialnosci zawodowej toczy si¢ przed sadami
lekarskimi, a od 2025 r. obowiazuje nowy Kodeks Etyki Lekarskiej, ktéry wpro-
wadzil wiele zmian, m.in.:
— okreslenie zasad stosowania sztucznej inteligencji w procesie diagnostyki i le-
czenia,
— wprowadzenie nowych obowigzkéw informacyjnych wobec pacjentéw korzy-
stajacych z telemedycyny,

10 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, Dz.U. 2 1964 r. Nr 16, poz. 93 ze zm.
1 Wyrok SN z 17.01.2024 r.,1 NSNc 99/23.

2 Thidem.

3 Ustawa z dnia 2 grudnia 2009 r. o izbach lekarskich, Dz.U. z 2022 r. poz. 1683 ze zm.
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— umozliwienie prowadzenia dziatalnosci marketingowej w granicach okreslonych
przez samorzad lekarski.

Specyfika odpowiedzialnosci zawodowej lekarza przejawia si¢ réwniez w tym, ze
ocena naruszenia zasad etycznych moze prowadzi¢ do nalozenia sankcji niezaleznie
od wyniku postepowan cywilnych czy karnych. Przyktadowo lekarz uniewinniony
w procesie cywilnym moze zosta¢ uznany za winnego naruszenia zasad etyki, jesli
jego dzialania odbiegaly od standardéw starannosci zawodowe;.

3.3. Zbiegi odpowiedzialnosci

W praktyce zdarza sig, ze dzialania lekarza skutkuja réwnoleglym prowadze-
niem postgpowarnt cywilnych, karnych i zawodowych. Sad Najwyzszy w wyroku
z 10 maja 2023 r.1 wskazal, Ze ustalenia sagdu karnego nie wigza sadu lekarskiego.
Odpowiedzialnosci te funkcjonuja niezaleznie, cho¢ ich ustalenia moga na siebie
wzajemnie oddzialywac.

W wyroku Sadu Najwyzszego® podkreslono, ze prawomocne ustalenia sadu
karnego nie s3 wigzace dla sadéw dyscyplinarnych izb lekarskich, ktére moga
samodzielnie oceni¢ zgodno$¢ dzialan lekarza z zasadami etyki zawodowe;.

Zbieg odpowiedzialnosci lekarza uwypukla szczegdlng sytuacje prawna tego
zawodu, w ktérym jeden czyn moze rodzi¢ wielkos¢ konsekwencji — wobec pra-
codawcy, pacjenta, pafistwa oraz samorzadu zawodowego.

Odpowiedzialno$¢ cywilna i zawodowa lekarza sg ze sobg powigzane, lecz réznia
si¢ zakresem i funkcja. Cywilna stuzy naprawieniu szkody wyrzadzonej pacjentowi,
natomiast zawodowa ma charakter dyscyplinujacy i etyczny.

Analizujac specyfike odpowiedzialnosci pracowniczej lekarza, nalezy podkresli¢,
ze w zadnym innym zawodzie konsekwencje naruszen obowiazkéw pracowniczych
nie prowadza do tak wielopoziomowych skutkéw. Odpowiedzialnosé¢ cywilna
chroni interes pacjenta, zawodowa — prestiz i etyk¢ zawodu, natomiast pracowni-
cza — interes pracodawcy. Dopiero ich laczne ujgcie pozwala na pelne zrozumienie
wyjatkowego charakteru pozycji prawnej lekarza.

4. Odpowiedzialnos¢ karna i dyscyplinarna lekarza
4.1. Odpowiedzialnos¢ karna

Lekarz, podobnie jak kazdy obywatel, podlega odpowiedzialnosci karnej na zasa-
dach ogélnych. Zgodnie z art. 9 § 1 Kodeksu karnego (dalej: k.k.) odpowiada za
przestgpstwo ten, kto dopuscil si¢ czynu zabronionego popelnionego umyslnie lub
nieumyslnie, jezeli ustawa tak stanowi.

4 Wyrok SN z10.05.2023 r., IT KK 181/22.
5 Jbidem.
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W praktyce odpowiedzialnos¢ karna lekarza najczesciej wiaze sie¢ z czynami
z art. 155-160 k.k. (nieumyslne spowodowanie $mierci, narazenie na niebezpie-
czefistwo), art. 160 § 2 k.k. (szczegdlne narazenie pacjenta na niebezpieczeristwo)
oraz art. 271 k.k. (falszowanie dokumentacji)'®. W wyroku z 12 czerwca 2024 r.77
Sad Apelacyjny w Warszawie podkreslit, ze ocenie podlega nie tylko efekt leczenia,
ale takze staranno$¢ lekarza.

W najnowszym orzecznictwie akcentuje si¢ réwniez odpowiedzialnos¢ karng
lekarzy za przestgpstwa zwiazane z wykorzystaniem systeméw teleinformatycz-
nych i sztucznej inteligencji w medycynie. Przykladowo wyrok Sadu Apelacyjnego
w Warszawie!® dotyczyt lekarza, ktéry powierzyl proces diagnostyczny algorytmowi
bez nalezytej weryfikacji, co skutkowalo postawieniem mu zarzutu narazenia pa-
cjenta na bezposrednie niebezpieczeristwo utraty zycia lub zdrowia (art. 160 k.k.).

Nalezy jednak podkresli¢, ze lekarz nie jest funkcjonariuszem publicznym
w rozumieniu art. 115 § 13 k.k. Moze korzysta¢ z ochrony prawnej przewidzianej
dla funkcjonariuszy jedynie w okreslonych sytuacjach, np. gdy udziela swiadczen
zdrowotnych w ramach interwencji naglej®.

Bledne utozsamianie lekarza z funkcjonariuszem publicznym prowadzilo
w przeszlosci do nieprawidlowych kwalifikacji prawnych. Obecnie linia orzecznicza
jest jednolita: lekarz nie ma statusu funkcjonariusza publicznego, cho¢ w okreslo-
nych przypadkach korzysta z analogicznej ochrony®.

4.2. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna

Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna lekarza jako pracownika obejmuje sankcje prze-
widziane w Kodeksie Pracy oraz ustawie o dziatalnosci leczniczej?!. Moze polegaé
na nalozeniu kar porzagdkowych lub rozwigzaniu stosunku pracy.

Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna lekarza zwigzana jest z naruszeniem obowigz-
kéw pracowniczych wobec pracodawcy. Podstawe prawng stanowia odpowiednie
przepisy, w szczegélnosci art. 108 k.p., ktéry przewiduje mozliwo$¢ nalozenia kar
porzadkowych: upomnienia, nagany lub kary pieniezne;.

W praktyce medycznej odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna lekarza ma jednak szer-
szy wymiar. W 2023 r. ustawodawca doprecyzowal zasady stosowania kar porzad-
kowych w odniesieniu do pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych??.
Pracodawca jest obecnie zobowiazany do uwzglednienia nie tylko kodeksowych

16 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny, Dz.U. z 1997 r. Nr 88, poz. 553 ze zm.

7 Wyrok SA w Warszawie z 12.06.2024 r., 11 AKa 77/24.

8 Thidem.

9 Art. 44 ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty.

20 Por. wyrok SN z 21.02.2023 r., II KK 108/22.

2 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, Dz.U. z 2023 . poz. 991 ze zm.
2 Dz.U. 22023 1. poz. 1899.
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kryteriéw odpowiedzialnosci, ale réwniez specyfiki pracy lekarza, w tym ryzyka po-

dejmowania decyzji terapeutycznych w warunkach ograniczonego czasu i zasobéw.
Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna lekarza w ramach stosunku pracy ma charakter

wewnetrzny, tzn. jej skutki ograniczajg si¢ do relacji pracownik—pracodawrca.

4.3. Zaleznosci miedzy odpowiedzialno$cig karng a dyscyplinarna

Zaleznosci miedzy odpowiedzialnoscig karng a dyscyplinarng lekarza sg szczegdlnie
zlozone.

Z jednej strony skazanie lekarza w postepowaniu karnym stanowi istotng prze-
stanke dla rozwigzania stosunku pracy bez wypowiedzenia (art. 52 § 1 pkt 2 k.p.).
Z drugiej jednak pracodawca moze wymierzy¢ kar¢ dyscyplinarng niezaleznie od
rozstrzygniecia sagdu karnego.

W literaturze? wskazuje si¢, ze odpowiedzialno$¢ karna i dyscyplinarna leka-
rza maja rézne funkcje i zakresy, a ich rozdzielenie jest konieczne dla zachowania
réwnowagi miedzy ochrong pacjenta a prawami pracownika.

Odpowiedzialno$¢ karna i dyscyplinarna lekarza tworza dwa odre¢bne, ale uzu-
pelniajace si¢ rezimy. Pierwsza ma charakter publicznoprawny i odnosi si¢ do
ochrony débr prawnych pacjentéw i spoleczenistwa. Druga ma charakter wewnetrz-
ny i stuzy utrzymaniu porzadku pracy w podmiocie leczniczym.

Specyfika odpowiedzialnosci lekarza przejawia si¢ w tym, ze oba rezimy bardzo
czgsto pozostaja w zbiegu. Zaden inny zawéd nie jest narazony w takim stopniu na
jednoczesne konsekwencje karne i dyscyplinarne. To wlasnie ta wielopoziomowos¢
odréznia odpowiedzialno§é pracownicza lekarza od odpowiedzialnosci innych

grup zawodowych.

Podsumowanie

Analizujac calo$¢ problematyki, nalezy wskaza¢ na elementy, ktére wyrézniaja

odpowiedzialno$¢ pracowniczg lekarza sposréd innych zawodéw:

1. podwyzszony miernik starannos$ci — podczas gdy w przypadku wielu zawo-
déw ocena nalezytej starannosci dokonywana jest wediug modelu ,przecigt-
nego pracownika”, lekarz oceniany jest wedlug kryterium ,dobrego fachowca”

(culpa in concreto)®*. W orzecznictwie® podkreslono, ze w przypadku lekarzy

odpowiadajacych za proces diagnostyczny dopuszczalnosé blgdu jest znaczaco

ograniczona, a ich odpowiedzialnos¢ ksztaltowana jest przy uwzglednieniu

najnowszej wiedzy medycznej;

B A. Sobezyk, Prawo pracy w ochronie zdrowia, Warszawa 2024.
24 Wyrok SN z20.09.2023 r., IT CSKP 346/22.
5 Jbidem.
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2. bezposredni wplyw na dobra o najwyzszej wartosci — odpowiedzialnos¢ lekarza
dotyczy wprost zycia i zdrowia pacjenta, co nadaje jej wyjatkowy charakter. Naj-
nowsze opracowania?® wskazuja, ze odpowiedzialnosé¢ lekarza nalezy ujmowaé
jako odpowiedzialnos¢ za ryzyko zawodowe, ktére musi by¢ kompensowane
odpowiednimi regulacjami prawnymi chronigcymi zaréwno pacjenta, jak i sa-
mego lekarza;

3. wieloé¢ reziméw odpowiedzialnosci — lekarz podlega réwnoczesnie odpowie-
dzialnosci pracowniczej, cywilnej, karnej i zawodowej?’. Zaden inny zawéd nie
cechuje si¢ taka wielo$cia i naktadaniem si¢ konsekwencji prawnych. Kazdy blad
medyczny moze rodzi¢ réwnolegle postepowania przed sadem pracy, cywilnym,
karnym oraz sagdem lekarskim;

4. status prawny lekarza jako osoby korzystajacej z ochrony funkcjonariusza
publicznego — lekarz nie jest funkcjonariuszem publicznym, ale w okreslo-
nych sytuacjach korzysta z tej ochrony. Ta specyfika prowadzi do koniecznosci
odrézniania zakresu ochrony prawnej lekarza od jego rzeczywistego statusu
prawnego, co znajduje odzwierciedlenie w aktualnym orzecznictwie?;

5. obowiazek ciaglego podnoszenia kwalifikacji — obowiazek ten, wynikajacy
z ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty (art. 18), stanowi element
specyficzny dla odpowiedzialnosci tego zawodu. Nowelizacja z 2023 r. wpro-
wadzila wymég dokumentowania procesu ksztalcenia ustawicznego, a jego
zaniedbanie moze stanowi¢ podstawe odpowiedzialno$ci pracowniczej oraz
zawodowej®.

Przeprowadzona analiza pozwala na sformulowanie kilku wnioskéw koricowych:

— odpowiedzialno$¢ pracownicza lekarza opiera si¢ na ogélnych przepisach k.p.,
ale ze wzgledu na specyfike zawodu nabiera szczegélnego charakteru;

— granice odpowiedzialnosci pracowniczej wyznacza ochrona pacjenta oraz interes
pracodawcy, przy czym pacjent kieruje swoje roszczenia do podmiotu leczni-
czego, a lekarz odpowiada wobec pracodawcy w rezimie regresu;

— odpowiedzialno$¢ lekarza nie moze by¢ analizowana w oderwaniu od innych
reziméw — cywilnego, karnego i zawodowego — ktére wspélistnieja i wzajemnie
si¢ uzupelniaja;

— nowelizacje z lat 2023-2025 (m.in. w k.p., k.k., ustawie o zawodach lekarza
i lekarza dentysty oraz w Kodeksie Etyki Lekarskiej) wzmocnily znaczenie
samodzielnosci i odpowiedzialnosci lekarzy, zwlaszcza w kontekscie nowych
technologii i telemedycyny;

2% J. Haberko, M. Nesterowicz, Prawo medyczne 2024, Warszawa 2024.
27 A.M. Swiatkowski, Prawo pracy w praktyce medycznej, Krakéw 2025.
28 Wyrok SN z 21.02.2023 r., IT KK 108/22.

2 Nowelizacja ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty z 2023 r.
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— specyfika odpowiedzialnosci pracowniczej lekarza wynika przede wszystkim
z faktu, ze jego dzialalnos¢ oddzialuje bezposrednio na dobra o najwyzszej
wartosci — zycie i zdrowie pacjentéw. To sprawia, ze odpowiedzialnos¢ ta jest
bardziej wielowymiarowa i rygorystyczna niz w przypadku innych grup zawo-
dowych.

Aktualny system odpowiedzialnosci lekarzy wymaga dalszej reformy, w szcze-
golnosci w zakresie wprowadzenia bardziej precyzyjnych zasad rozgraniczania
odpowiedzialnosci pracowniczej i zawodowej. W praktyce bowiem czgsto docho-
dzi do dublowania sankcji wobec lekarza za jeden czyn, co moze prowadzi¢ do
naruszenia zasady proporcjonalnosci. Konieczne jest takze stworzenie jednolitego
standardu oceny winy lekarza, ktéry uwzglednialby specyfike pracy w warunkach
wysokiego ryzyka i ograniczonych zasobéw systemu ochrony zdrowia.
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